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IDEASTART

Jakarta, 23 September 2025 
Nomor   : 02/FNFC/WM/IX2025       
Lampiran : 1 (satu) berkas 
Perihal     :  Pemberitahuan Workshop Online, Jumat-Sabtu, 7-8 November 2025, via Zoom 

FINANCE FOR NON-FINANCE MANAGER & FINANCIAL CHECK-UP 
Perlakuan Akuntansi, Pelaporan Keuangan, Teknik Praktis Analisis Laporan Keuangan,  Diagnosa Permasalahan 
Keuangan, Identifikasi Pemicu Kinerja dan Posisi Keuangan 
Konsep Praktis, Latihan Simulasi, Studi Kasus 

 
Kepada Yth : 
Bapak/Ibu Direktur/Kepala Rumah Sakit, Klinik, Laboratorium, Apotek, dan Puskesmas Seluruh Indonesia 
di tempat 
 
Dengan Hormat,  

 
Pengelolaan keuangan secara luas adalah suatu rangkaian tanggung jawab bersama seluruh elemen organisasi yang 

saling terkait, tidak hanya menjadi kinerja bagian keuangan/akuntansi/bendahara, yang bermuara pada Direksi, Dewan 
Pengawas atau Komisaris, dan Pemilik (RUPS atau Pemda). Baik di suatu organisasi swasta maupun organisasi di lingkungan 
pemerintah seperti BLU/BLUD. Kondisi keuangan suatu organisasi merupakan salah satu sumbu hulu dan hilir bagi berjalannya 
aktivitas operasional/pelayanan dan dihasilkan oleh seluruh unit kerja elemen organisasi. Hulu sebagai pembiayaan sumber 
daya baik sumber internal maupun eksternal. Hilir sebagai salah satu outcome dari hasil kinerja operasional dalam pemanfaatan 
sumber daya untuk menghasilkan produk dan pemberian layanan. Oleh karen itu para Pemilik, Direksi, Eksekutif, Manajer, & 
Konsultan sangat perlu memiliki pemahaman yang memadai mengenai dasar akuntansi dan prinsip-prinsip manajemen 
keuangan. 

Akuntabilitas manajemen yang baik dimulai dari pengelolaan sumberdaya baik manusia, material, peralatan, teknologi, dan 
keuangan secara tepat. Sebagai bentuk pertanggungjawaban atas pengelolaan sumber daya di bidang keuangan, maka 
diperlukan sarana dalam bentuk laporan keuangan. Laporan keuangan tidaklah dihasilkan secara instan dan hanya sekedar 
memuat angka-angka. Namun harus dapat secara relevan menggambarkan kinerja dan posisi keuangan. Proses 
penyusunannya juga harus sesuai kaidah-kaidah yang benar dan mampu telusur. Dimulai bagaimana manajemen membuat 
suatu kebijakan dalam memperlakukan transaksi-transaksi dalam organisasi, bagaimana transaksi tersebut diproses, hingga 
bagaimana manajemen menyikapi kondisi tak terduga yang terjadi. Oleh karena itu diperlukan pemahaman yang memadai bagi 
elemen manajemen organisasi mengenai bagaimana "memperlakukan" transaksi-transaksi secara benar. 

Diagnosa kondisi keuangan sebaiknya dilakukan secara praktis, rutin, dan berkesinambungan. Perangkat atau ”tools”  
analisis tidak hanya  terbatas analisis laporan keuangan dan menghitung rasio keuangan, namun mengidentifikasi pemicu 
permasalahan keuangan secara tepat dan tertelusur. Setiap entitas adalah unik dan memiliki pilihan strategi spesifik yang tidak 
serta-merta dapat diperbandingkan. Penilaian kondisi keuangan tidak hanya berdasar perbandingan antar entitas, perlu analisa 
komprehensif dan mendalam pada setiap elemen keuangan entitas untuk mendiagnosa permasalahan dan menemu-kenali 
pemicunya. Pengambilan keputusan perlu didasarkan pada pemahaman yang komprehensif, relevan, dan terukur. Pemilihan 
keputusan keuangan harus didasari analisis yang memadai seperti  pengelolaan sumber daya, investasi,  pilihan sumber 
pendanaan, monitor piutang  dan potensi kas,  kemandirian dan ketergantungan  keuangan. 

Dalam rangka membantu manajemen instansi penyedia/pengelola layanan kesehatan dalam meningkatkan pemahaman 
dan kemampuan  secara konseptual maupun teknis, maka WIDINAmanagement menyelenggarakan Workshop 
Online ”FINANCE FOR NON-FINANCE MANAGER & FINANCIAL CHECK-UP: Perlakuan Akuntansi, Pelaporan Keuangan, 
Teknik Praktis Analisis Laporan Keuangan,  Diagnosa Permasalahan Keuangan, Identifikasi Pemicu Kinerja dan Posisi 
Keuangan”, 7-8 November 2025, via zoom dengan Narasumber: Widiyas Hidhayanto, SE, MBA, CPMA, ASEAN CPA. 

Materi workshop ini dirancang untuk disajikan secara praktikal dalam bentuk contoh kasus, pedoman akuntansi, literasi pengambilan 
keputusan keuangan yang relevan dan latihan praktik menggunakan satu set “tools” praktis analisa check-up terhadap laporan keuangan 
organisasi/perusahaan masing-masing 3-10 tahun terakhir (disarankan 5 tahun). Input data, check-up (otomatis), membaca hasil, 
diagnosa masalah dan pemicu, review, dan merumuskan rekomendasi solusi alternatif skenario strategi. 

Materi akan disajikan dengan pembahasan secara mendalam melalui diskusi interaktif, latihan simulasi praktik (80%) studi 
kasus, sehingga sangat disarankan diikuti oleh pejabat dan staf manajemen Rumah Sakit, Puskesmas, Klinik, Laboratorium, 
dan Apotek Seluruh Indonesia. Rincian kegiatan dapat dilihat dalam TOR terlampir atau melalui link berikut: 

• Situs : https://widinamanagement.com 

• Webpage, e-Brosur, dan Pendaftaran :  
https://widinamanagement.com/FNFC2025 

Informasi lebih lanjut dapat menghubungi Sdr. Budi 081 2272 0139 atau Sdri. Ina 081 2293 2065 
 
Karena adanya keterbatasan tempat, maka bagi calon peserta agar segera mendaftar sedini mungkin. Demikian, 

terima kasih atas perhatian dan partisipasinya. 
Hormat Kami, 

 
 

 
 

UKrisna Felani 
Course Director 

 
 
 

https://widinamanagement.com/
https://widinamanagement.com/event-widina-2105/
https://widinamanagement.com/FNFC2025
https://widinamanagement.com/FNFC2025
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Term Of Reference 
Workshop Online 

 
 

FINANCE FOR NON-FINANCE MANAGER & FINANCIAL CHECK-UP 
Perlakuan Akuntansi, Pelaporan Keuangan, Teknik Praktis Analisis Laporan Keuangan,  

Diagnosa Permasalahan Keuangan, Identifikasi Pemicu Kinerja dan Posisi Keuangan 
 

Konsep Praktis Perlakuan Akuntansi, Proses Penyusunan Laporan Keuangan, dan Teknis Analisis 
Laporan Keuangan, Menilai Kinerja dan Posisi Keuangan, Mendiagnosa Permasalahan 

Keuangan, Mengidentifikasi Pemicu Perbaikan dan Peningkatan Kinerja dan Posisi Keuangan, 
dan Strategi Menghadapi Tantangan Pengelolaan Keuangan untuk Sustainabilitas dan 

Pertumbuhan Fasilitas Pelayanan Kesehatan 
 

Jumat-Sabtu, 7-8 November 2025, Pukul 09.00-17.00 WIB, via zoom 
__________________________________________________________________________________ 
Berbagi Pengalaman, Konsep Praktis, Latihan, dan Studi Kasus Pada Fasilitas Pelayanan Kesehatan 

 (Rumah Sakit, Klinik, Apotek, Puskesmas, Laboratorium, dan sebagainya)  
 
 
 

 
KEY POINTS 
 

• Sangat penting bagi para pemilik, dewan pengawas, direksi, eksekutif, manajer, staf, konsultan, dan akademisi 
di bidang manajemen pelayanan kesehatan memahami bagaimana teknik praktis analisa laporan keuangan 
sekaligus meninjau “kesehatan” keuangan dan diagnosa  permasalahan keuangan dengan perangkat 
atau ”tools” analisis yang tidak hanya terbatas pada rasio keuangan, namun secara komprehensif memberikan 
sinyal pos-pos pemicu yang perlu dilakukan perbaikan, dan memberikan rekomendasi posisi keuangan yang 
optimal sebagai dasar pertimbangan analisis pilihan keputusan strategis. 

• Pengelolaan keuangan sebagai rangkaian tanggung jawab bersama seluruh elemen organisasi yang saling 
terkait dan sebagai salah satu sumbu hulu dan hilir yang diserap sekaligus dihasilkan dalam aktivitas proses 
operasional/pelayanan seluruh unit kerja elemen organisasi. 

• Prinsip dasar dan informasi kunci aspek keuangan yang harus dimiliki para pemilik, direksi, dan manajer untuk 
mengoptimalkan peran manajemen keuangan dalam pengendalian internal, pencapaian indikator Balance 
Scorecard, dan menjaga Pertumbuhan-Kelangsungan Usaha-Pelayanan. 

• Konsep praktis pelaporan keuangan berdasar bentuk entitas kepemilikan (pemerintah atau swasta, 
berorientasi laba/tidak, terbuka atau tertutup), dan hubungan antar Laporan : Kinerja, Posisi, Pendanaan, Arus 
Kas, Perubahan Ekuitas. 

• “Membaca” dan memahami pola ragam transaksi ekonomi sehari-hari atas pendapatan, biaya, kas, piutang, 
persediaan, aset tetap, liabilitas (kewajiban), dan ekuitas diolah secara akuntansi dan implikasi pergerakan 
setiap transaksi terhadap kinerja, posisi, dan kondisi keuangan. 

• Studi kasus untuk memahami karakter pola pergerakan kondisi dan kinerja keuangan  pada fase siklus usaha, 
identifikasi elemen pemicu, tingkat cost recovery, safety cash, dan kemampuan cash conversion cycle. 

• Teknik analisis dan memaknai siklus konversi kas (cash conversion cycle) terhadap posisi kondisi keuangan 
reinvestment level, operation safety, atau going to die. 

• Teknik analisis terhadap kemampuan pengelolaan piutang dan penerimaan kas, serta kemampuan dalam 
perputaran aset (persediaan, piutang, kas, aset tetap). 

• Teknik analisis likuiditas maupun solvabilitas untuk meninjau kemampuan keuangan terhadap 
kewajiban/liabilitas. 

• Teknik analisis kondisi struktur modal dan struktur keuangan saat ini dan implikasi jangka panjang terhadap 
“status kepemilikan”, serta analisis terhadap posisi kemandirian dan ketergantungan keuangan terhadap para 
stakeholder. 

• Teknik analisis secara simultan terhadap kinerja, kondisi kesehatan, prediksi skenario keuangan, prediksi 
kemampuan pencapaian target keuangan, diagnosa permasalahan keuangan, dan menemu-kenali pos-pos 
pemicu yang perlu dilakukan perbaikan. 

• Tantangan pengelolaan keuangan antara kebutuhan pembiayaan dan keterbatasan pendanaan, tantangan 
pengelolaan arus kas (cash flow) dalam menjaga keberlangsungan dan pertumbuhan usaha, serta 
menghindari kekeliruan pemahaman yang sering terjadi dan bias informasi dalam pengelolaan keuangan. 
 

https://widinamanagement.com/
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PENDAHULUAN 

 

Berbagai permasalahan keuangan, kinerja dan pendanaan seringkali menjadi salah satu “hidangan resmi” di 
rapat eksekutif antara manajer, direksi, dewan pengawas, dan pemilik. Pengambilan keputusan terkait aspek 
keuangan memerlukan keberanian, kecermatan, kecepatan, kearifan, serta kehati-hatian dan sebaiknya didasarkan 
pada analisis yang relevan, tertelusur, dan akuntabel. Hal ini karena aspek keuangan secara tidak langsung 
menyangkut “hajat hidup” organisasi dan karyawannya. Permasalahan keuangan merupakan isu sensitif yang 
kadang pada beberapa organisasi dijadikan suatu “kerahasiaan” yang hanya di-”buka” untuk level manajemen 
tertentu. Misi utama dalam pelayanan kesehatan adalah keselamatan pasien, menunjang hal ini menjadi penting 
bagaimana para pengelola fasilitas kesehatan (rumah sakit, klinik, apotek, laboratorium) dapat mengenali keadaan 
keuangan organisasi/perusahaan yang dikelolanya, mendiagnosa permasalahan keuangan yang terjadi kini dan 
potensi masalah masa datang, agar tetap mampu menjaga dan meningkatkan kualitas pelayanan untuk 
keselamatan pasien, kelangsungan hidup, dan pertumbuhan organisasi. 

Pengelolaan keuangan secara luas adalah suatu rangkaian tanggung jawab bersama seluruh elemen 
organisasi yang saling terkait, tidak hanya menjadi kinerja bagian keuangan/akuntansi/bendahara, yang bermuara 
pada Direksi, Dewan Pengawas atau Komisaris, dan Pemilik (RUPS atau Pemda). Baik di suatu organisasi swasta 
maupun organisasi di lingkungan pemerintah seperti BLU/BLUD. Kondisi keuangan suatu organisasi merupakan 
salah satu sumbu hulu dan hilir bagi berjalannya aktivitas operasional/pelayanan dan dihasilkan oleh seluruh unit 
kerja elemen organisasi. Hulu sebagai pembiayaan sumber daya baik sumber internal maupun eksternal. Hilir 
sebagai salah satu outcome dari hasil kinerja operasional dalam pemanfaatan sumber daya untuk menghasilkan 
produk dan pemberian layanan. Oleh karena itu para Pemilik, Direksi, Eksekutif, dan Manajer pada fasilitas 
kesehatan sangat perlu memiliki pemahaman yang memadai mengenai dasar akuntansi dan prinsip-prinsip 
manajemen keuangan. Sehingga terhindar dari kekeliruan pemahaman yang sering terjadi dan bias informasi dalam 
pengelolaan keuangan dan pengambilan keputusan, misalnya antara kinerja laba dan kinerja kas, serta antara posisi 
keuangan jangka pendek dan posisi keuangan jangka panjang. 

Fokus pengelolaan keuangan tidak lagi diartikan hanya sebagai pengelolaan “uang masuk” dan “uang keluar”. 
Begitu pula proses pengambilan keputusan, sebaiknya menggunakan pendekatan analitical based management, 
dimana setiap aktivitas dan pengambilan keputusan didasarkan pada proses analisa yang terukur dan akuntabel, 
bukan lagi hanya didasarkan pada “kira-kira” atau “kebiasaan”. Seperti halnya manusia, tidak hanya saat sakit 
dilakukan diagnosa sebagai dasar melakukan prosedur penanganan, Namun di saat sehat pun seorang manusia 
perlu melakukan “check-up” kesehatan, sebagai langkah preventif. "Kesehatan" dari aspek keuangan tidak cukup 
hanya melihat seberapa besar pendapatan, seberapa banyak piutang yang tertagih, seberapa besar saldo kas yang 
dihimpun, atau seberapa baik nilai rasio keuangan. Namun harus dilihat secara komprehensif antar berbagai aspek 
keuangan secara saling terkait. Diagnosa kondisi keuangan sebaiknya dilakukan secara praktis dan rutin. Perangkat 
atau ”tools”  analisis tidak hanya  terbatas analisis laporan keuangan dan rasio keuangan, tetapi juga kasus analisis 
pilihan keputusan, misal:  pengelolaan sumber daya, investasi, pilihan sumber pendanaan, monitor piutang dan 
potensi kas, kemandirian dan ketergantungan keuangan. 

Hal tersebut karena pada kenyataannya, peningkatan jumlah volume pasien belum tentu (uncertainty) secara 
proporsional sejajar dengan besaran peningkatan pendapatan riil dan penerimaan kas pada fasilitas kesehatan. 
Fenomena ini menjadi peluang sekaligus tantangan pengelola fasilitas kesehatan (rumah sakit, klinik, apotek, 
laboratorium). Pemasalahan keuangan tidak juga selalu seputar bagaimana mengendalikan biaya dan 
meningkatkan pendapatan, namun terdapat tantangan lain terkait pendanaan dan kelancaran siklus keuangan. 
Tantangan himpitan antara kebutuhan pembiayaan sumber daya dan keterbatasan sumber pendanaan menuntut 
agar manajemen mewujudkan pengelolaan sumber daya yang efektif dan efisien serta mampu memilih alternatif 
keputusan yang optimum secara ekonomis. Tuntutan perubahan pengelolaan ke arah yang lebih baik lagi, yang 
memenuhi prinsip-prinsip pengelolaan keuangan suatu organisasi yang akuntabel, transparan, dan dapat 
diperbandingkan. 

 
 

TUJUAN 
 

Workshop ini bertujuan memberikan pemahaman konsep praktis perlakuan akuntansi, proses penyusunan 
laporan keuangan, dan teknik praktis analisa laporan keuangan sekaligus meninjau “kesehatan” keuangan dan 
diagnosa  permasalahan keuangan dengan perangkat atau ”tools” analisis yang tidak hanya terbatas pada rasio 
keuangan, namun secara komprehensif memberikan sinyal pos-pos pemicu yang perlu dilakukan perbaikan, dan 
memberikan rekomendasi posisi keuangan yang optimal sebagai dasar pertimbangan analisis pilihan keputusan 
strategis. 
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PERTANYAAN KUNCI 
 

• Bagaimana teknik praktis analisa laporan keuangan sekaligus meninjau "kesehatan" keuangan dan diagnosa  
permasalahan keuangan dengan perangkat atau "tools" analisa yang tidak hanya terbatas pada rasio 
keuangan, namun secara komprehensif memberikan sinyal pos-pos pemicu yang perlu dilakukan perbaikan 
dan rekomendasi posisi keuangan yang optimal? 

• Bagaimana memahami prinsip dasar dan mengetahui informasi kunci aspek keuangan untuk mengoptimalkan 
peran manajemen keuangan dalam pengendalian internal, pencapaian indikator Balance Scorecard, dan 
menjaga Pertumbuhan-Kelangsungan Usaha-Pelayanan? 

• Bagaimana konsep praktis pelaporan keuangan berdasar bentuk entitas kepemilikan (pemerintah atau swasta, 
berorientasi laba/tidak, terbuka atau tertutup), dan hubungan antar Laporan : Kinerja, Posisi, Pendanaan, Arus 
Kas, Perubahan Ekuitas? 

• Bagaimana teknik “membaca" dan memahami pola ragam transaksi ekonomi sehari-hari atas pendapatan, 
biaya, kas, piutang, persediaan, aset tetap, liabilitas (kewajiban), dan ekuitas diolah secara akuntansi dan 
implikasi pergerakan setiap transaksi terhadap kinerja, posisi, dan kondisi keuangan? 

• Bagaimana teknik analisis karakter pola pergerakan kondisi dan kinerja keuangan  pada fase siklus usaha, 
identifikasi elemen pemicu, tingkat cost recovery, safety cash, dan kemampuan cash conversion cycle? 

• Bagaimana teknik analisis dan memaknai siklus konversi kas (cash conversion cycle) terhadap posisi kondisi 
keuangan reinvestment level, operation safety, atau going to die? 

• Bagaimana teknik analisis terhadap kemampuan pengelolaan piutang dan penerimaan kas, serta kemampuan 
dalam perputaran aset (persediaan, piutang, kas, aset tetap)? 

• Bagaimana teknik analisis likuiditas maupun solvabilitas untuk meninjau kemampuan keuangan terhadap 
kewajiban/liabilitas? 

• Bagaimana teknik analisis kondisi struktur modal dan struktur keuangan saat ini dan implikasi jangka panjang 
terhadap "status kepemilikan", serta analisis terhadap posisi kemandirian dan ketergantungan keuangan 
terhadap para stakeholder? 

• Bagaimana teknik analisis secara simultan terhadap kinerja, kondisi kesehatan, prediksi skenario keuangan, 
prediksi kemampuan pencapaian target keuangan, diagnosa permasalahan keuangan, dan menemu-kenali 
pos-pos pemicu yang perlu dilakukan perbaikan? 

• Bagaimana menghadapi tantangan pengelolaan keuangan antara kebutuhan pembiayaan dan keterbatasan 
pendanaan, tantangan pengelolaan arus kas (cash flow) dalam menjaga keberlangsungan dan pertumbuhan 
usaha, serta menghindari kekeliruan pemahaman yang sering terjadi dan bias informasi dalam pengelolaan 
keuangan? 

 
 

SASARAN PESERTA 

 

• Pemilik, Dewan Pengawas, Pimpinan/Direksi dan para pengambil kebijakan pada fasilitas kesehatan. 

• Manajer, kepala, atau staf bagian yang berkaitan dengan bidang keuangan, akuntansi, SPI, perencanaan, 
anggaran, dan pengembangan, 

• Manajer, kepala, atau staf keuangan/non-keuangan pada departemen/instalasi/unit kerja dan pemangku 
kepentingan (stakeholder) lain di rumah sakit. 

• Staf atau pihak-pihak lain yang terkait. 

• Konsultan, akademisi, peneliti, mahasiswa, dan pemerhati manajemen fasilitas kesehatan. 
 
 

NARASUMBER 

 
Widiyas Hidhayanto, MBA, CPMA, ASEAN CPA 

Praktisi Bisnis; Konsultan Strategi, Costing, Bisnis Proses, Akuntansi, dan Keuangan pada beberapa RS 
Pemerintah/Swasta serta beberapa perusahaan nasional/multinasional; Profesional Management Accountant; 
ASEAN Chartered Professional Accountant; Konsultan Manajemen Kesehatan (KMK) 
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PELAKSANAAN DAN SUSUNAN ACARA 

 
Workshop ini akan dilaksanakan secara online dangan penyajian materi disertai latihan, studi kasus, serta diskusi, 
sehingga diharapkan peserta dapat lebih mudah memahami dan sekaligus dapat menjadi media konsultasi  dan 
berbagi pengalaman tentang permasalahan yang terjadi dan solusi di fasilitas pelayanan kesehatan. 

• Hari, tanggal   : Jumat-Sabtu, 7-8 November 2025 

• Waktu    : Pukul 09.00-17.00 WIB 

• Lokasi/media  : Online, menggunakan aplikasi Zoom 
 

Hari Pertama, Jumat, 7 November 2025 

Waktu Materi 

09.00-09.30 Prinsip Dasar dan Peran Manajemen Keuangan dalam Pengendalian Internal, Pencapaian 
Indikator Balance Scorecard, dan Menjaga Pertumbuhan-Kelangsungan Usaha-Pelayanan 

09.30-10.00 Konsep Praktis Pelaporan Keuangan berdasar Bentuk Entitas Kepemilikan, dan Hubungan 
Antar Laporan : Kinerja, Posisi, Pendanaan, Arus Kas, Perubahan Ekuitas  

10.00-10.30 Checklist pocket notes: Informasi Kunci Aspek Keuangan yang Harus Dimiliki Para Pemilik, 
Direksi, dan Manajer 

 
PERLAKUAN TRANSAKSI DAN PELAPORAN KEUANGAN 
Pengakuan, Pengukuran, Pengungkapan 

10.30-11.15 Diskusi dan Studi Kasus: Ragam Transaksi Pendapatan dan Biaya 
11.15-12.00 Diskusi dan Studi Kasus: Ragam Transaksi Kas, Piutang, Persediaan, Aset tetap 
12.00-13.00 Break/Istirahat 
13.00-13.45 Diskusi dan Studi Kasus: Ragam Transaksi Liabilitas (Hutang dan Kewajiban) serta Ekuitas 

13.45-14.45 Financial Check-up:  
 Diagnosa Kinerja, Kondisi Kesehatan Keuangan, Potensi Masalah Bisnis, dan Rekomendasi 

• Pemahaman dasar analisa laporan keuangan: Analisa Horisontal, Vertikal, dan Rasio 
Keuangan 

• Konsep Praktis Financial Check-Up 
 

LATIHAN STUDI KASUS : ANALISA LAPORAN KEUANGAN, DIAGNOSA 
PERMASALAHAN DAN IDENTIFIKASI PEMICU  

 Studi Kasus, Latihan, dan Diskusi  
Menggunakan tools praktis Financial Check-Up 
Input Data >> Check-Up >> Hasil >> Diagnosa >> Review >> Rekomendasi 

14.45-15.30 Analisa Pendapatan-Biaya: Elemen Pemicu Pergerakan, Fase Siklus Hidup, dan Potensi Masa 
Depan 

15.30-15.45 Break/Istirahat 
15.45-16.30 Analisa Kemampuan Pengelolaan Piutang dan Penerimaan Kas  
16.30-17.30 Analisa Kemampuan dalam Perputaran Aset : Persediaan, Piutang, Kas, Aset Tetap 
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09.00-09.45 Analisa Cash Convertion Cycle: Menghitung dan Memaknai Analisa Siklus Konversi Kas 
terhadap Posisi Kondisi Keuangan Reinvestmet Level, Operation Safety, atau Going to Die 

09.45-10.30 Analisa Kemampuan Terhadap Kewajiban/Liabilitas: Likuiditas dan Solvabilitas 
10.30-11.15 Analisa Struktur Modal dan Liabilitas : Siapa "pemilik" sebenarnya ? 
11.15-12.00 Afiliated Chart Analysis : Kemandirian dan Ketergantungan Keuangan 
12.00-13.00 Break/Istirahat 
13.00-14.00 Mengukur dan Menilai Kinerja dan Kondisi dari Parameter Aspek Keuangan  

• Analisa Simultan Rasio: Perbandingan Lintas Rasio dan Lintas Waktu 
• Perbandingan Capaian antar Periode 
• Rekomendasi Nilai Rasio Keuangan yang Relevan dan Nilai Posisi Keuangan yang 

Optimum 
• Prediksi Kemampuan Bertahan dan Bertumbuh (Sustainability & Growth) di Masa Depan 
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DISKUSI STUDI KASUS : TANTANGAN PENGELOLAAN KEUANGAN 

14.00-14.45 Tantangan Antara Kebutuhan Pembiayaan dan Keterbatasan Pendanaan, Pola 
Pembayaran pada Pasien JKN, Asuransi, Perusahaan, dan Umum 

14.45-15.30 Tantangan Pengelolaan Arus Kas (cash flow) terkait kinerja Pendapatan-Biaya dan Piutang-
Hutang, Keputusan Beli/Sewa/Kerjasama, dan Analisa Siklus Konversi Kas 

15.30-15.45 Break/Istirahat 
 

RESUME 
15.45-16.45 How about mine?  

• Apa "Penyakit" kondisi dan kinerja ditinjau dari aspek keuangan? 
• Kekeliruan Pemahaman yang Sering Terjadi Dalam Pengelolaan Keuangan 

16.45-17.30 Alternatif Skenario Strategi : Membangun Ketahanan Manajemen Keuangan 

 
 

INVESTASI DAN PENDAFTARAN 

 
Investasi Pendaftaran : 

• Pilihan A : Rp 1.998.000,- /orang peserta 
(workshop; e-materi, e-sertifikat, & e-kwitansi dalam bentuk file/softcopy) 

• Pilihan B : Rp 2.148.000,- /orang peserta 
(workshop; e-materi, e-sertifikat, & e-kwitansi dalam bentuk file/softcopy;  
dan biaya pengiriman sertifikat cetak & kwitansi cetak) 

 
Pendaftaran dilakukan dengan mengisi formulir pendaftaran pada klik daftar pada webpage link 
https://widinamanagement.com/FNFC2025  
1. Setelah melakukan pendaftaran, akan mendapat konfirmasi dari nomor Whatsapp (WA) panitia Budi 

08122720139 untuk cara pembayaran. 
2. Bukti transfer dikirimkan kepada nomor Whatsapp (WA) panitia Budi 08122720139. Pada bukti transfer 

harap mencantumkan nama peserta pada kolom berita. 
Pembayaran hanya melalui transfer ke rekening: 

• Bank BRI cabang Rawamangun Jakarta  
 Atas nama WIDINA MANAGEMENT STARTIDEA,  
 Nomor Rekening 038601002131562 

• Bank BCA cabang Rawamangun Jakarta  
 Atas nama KRISNA FELANI,   

 Nomor Rekening 0948030856 

3. Peserta yang terdaftar adalah peserta yang telah mengisi link formulir pendaftaran dan mengirimkan bukti 
transfer sebelum batas akhir masa pendaftaran. Pendaftaran akan ditutup akan ditutup apabila jumlah 
peserta telah mencapai batas maksimal yang ditetapkan. 

 
Mengingat adanya keterbatasan tempat, dimohon segera mendaftarkan diri. 
 
 
INFORMASI DAN KONTAK 

• Situs : https://widinamanagement.com 

• Webpage, e-Brosur, dan Pendaftaran :  
https://widinamanagement.com/FNFC2025 

Informasi lebih lanjut dapat menghubungi Sdr. Budi 081 2272 0139 atau Sdri. Ina 081 2293 2065 
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